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Oquebra-galno o
VIroU solUCao i

A procura por executivos temporarios cresceu 40%
e pode se consolidar como tendéncia no futuro

LUIZ DE FRANCA
De Sao Paulo

momento econémico contur- |

bado do pais tem favorecido

uma modalidade de carreira

antes vista com muito precon-
ceito: a do executivo tempordario. Esse pro-
fissional comecou a ser mais requisitado
depois que algumas empresas perceberam
que precisavam se adequar a nova reali-
dade de mercado. Sem ter a pessoa certa
entre seus colaboradores para comandar
os ajustes necessarios, nem caixa suficiente
para bancar um alto executivo permanen-
te, 0 gestor temporario tornou-se umaboa
saida para essas companbhias.

Entre janeiro de 2015 e janeiro deste
ano, a consultoria de recrutamento Page
Interim registrou um aumento de 25% em
contratagdes de gestores temporarios,
sendo 10% dessa demanda porexecutivos
de alta geréncia. “A percep¢io das empre-
sas, que antes viam o temporario como
um quebra-galho, tem mudado nesses
tltimos dois anos”, diz Fernanda Baldivia,
gerente-executiva da Page Interim.

Outras consultorias especializadas |
em abastecer o mercado com esse perfil
| de profissional também identificaram a
demanda maior por gestores tempora-
| rios em decorréncia da crise econémica
brasileira. Para Marcio Roza, diretor da
Comatrix, consultoria especializada em
gestio temporaria de nivel executivo, a
procura aumentou cerca de 40% no pri-
meiro trimestre de 2016, comparadocom | Sebastido: aos 35 anos, ja atuou como gestor temporario em trés companhias
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o mesmo periodo do ano passado. “Aqui
no Rio, a cadeia de petréleo esti sendo a
mais afetada pela crise. Mas setores como
concessiondrias de veiculos e empresas
impactadas pelo avanco de novas tec-
nologias também estdo correndo atras
desse modelo de gestio, como forma de
oxigenar seus departamentos.” .
Odetalhe é que 0 aumento da deman-
dacoincide coma oferta maior de profis-
sionais qualificados, que foram demitidos
de seus empregos e agora encaram o tem-
poririo como uma nova oportunidade
de carreira. “As empresas de recolocacio
estdo nos mandando mais gente que o
normal. Como s6 contratamos pessoas

que tenham sido, no minimo, diretoras

de empresas significativas, muitas nio
podemos aceitar”, conta.
Na opinido de David Braga, presidente

| daPrimeTalent,se 2015 foi um ano marca-

do por demissoes e revisdes de estratégias
por causa de custos, 2016 esti sendo um
ano em que as empresas estao buscando
expertise para terem melhor desempenho
nesse cenario econémico. “Alguns desses
executivos ja vivenciaram outras crises,
tém experiéncia em tomadas de decisio
e, quando assumem essa posicio, nio fa-
zem apenas o planejamento, mas também
conduzem o processo de reestruturacio,
colocando a mio na massa.”

As empresas familiares sdo as que
mais demandam esse tipo de executivo,
porque precisam ganhar eficiéncia, pro-
fissionalizar processos, sistematizar e ter
estratégias consistentes para recuperar
mercado. “A velha receita caseira do ‘deu
certo até hoje, para que mudar' nio é mais
uma maxima. A ordem é se reinventar ou
estard fadado a faléncia”, afirma o presi-
dente da Prime.

Quase sempre a contratacio é feita
como pessoa juridica, sem vinculo em-
pregaticio, por um periodo médio de seis
meses a um ano. Ter sido diretor financei-
rooudiretor-geral de alguma grande em-
presa ou ja ter feito parte de um conselho
de administragio sio alguns dos requisi-

| tos.Ossaldriosvio dependerdo tamanho |

do projeto e, na maioria das vezes, estio
vinculados a uma variavel diretamente
ligada aos resultados da companhia.

Em alguns casos, o profissional acaba
ficando mais tempo que o previsto. Foi o
que aconteceu com Clecio Luiz Chiamule-
ra, 58 anos, que trabalhou em 12 empresas
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dois anos de permanéncia em mais de 15
projetos. Atualmente, ele est encerrando
um ciclo de trés etapas, a ltima delas com
duracao de dois anos, como diretor de
operagdes na Ibema Cia Brasileira de Pa-
pel, ap6s promover uma fusio da divisio
de papel-cartio da fibrica com a Suzano.
Nesse periodo, também atuou no fortale-
cimento da governanca corporativa, com
a transi¢ao do comando da empresa de
uma geragdo para a seguinte,
“Aempresa que estd estruturada nio
| precisa desse tipo de trabalho, A gran-
de maioria dos projetos que eu faco é
quando elas querem crescer rapido,

fusdo.” Chiamulera adotou o trabalho
temporirio por acaso depois de ter fica-
do 13 anos na Whirlpool, utilizando a
metodologia da companhia para fazer
mudanga rapida e com seguranca em

eu sai de 14, percebi que isso era um ne-
g6cio que podia ser aplicado em outras
empresas”, conta.

Nesse mesmo mercado, gestores mais
juniores, também cortados de empresas,
tém seu espago, principalmente em dreas
relacionadas a tecnologia. “Geralmente,
meus clientes pedem pessoas entre 25
e 40 anos de idade, porque é dificil en-
contrar um executivo muito sénior que
tenha trabalhado com aplicativo de ce-
lular, por exemplo”, explica Caio Arnaes,
gerente da consultoria em recrutamento
Robert Half.

Na sua visdo, os principais motivos
para o aumento da contratagdo de tem-
pordrios no Brasil sdo a necessidade de
mais flexibilidade de recursos, reducio
de custos e o desenvolvimento de mais
trabalhos com base em projetos e habili-
dades ndo disponiveis na empresa. A sua
percepgdo € a de que também houve um
aumento na demanda por temporarios
namédia geréncia. No entanto, diferente-
mente dos profissionais maduros, os mais
Jjuniores ainda querem fixar raiz. £ o que
diz Fernanda Baldivia, da Page Interim.
Segundo suas projecoes, entre 40% e 50%
dos profissionais temporarios nesse nivel
acabam sendo contratados pelas empre-
sas onde estao prestando o servico.

Victor Sebastido, 35 anos, enquadra-
se nesse exemplo de temporirios que
| buscam ser permanentes. Ele comegou

| normalmente por meio de aquisicao ou |

diferentes projetos internos. “Quando |

em cargo de dire¢do, com uma média de |

Chiamulera:
dois anos de
permanéncia
em 12 empresas
como diretor

no ano passado e jd estd na sua terceira |
empresa, desta vez na area de controla-
doria da Coopervision, multinacional fa-
bricante de lentes de contato. “Eu busco
um equilibrio entre a vida pessoal e pro-
fissional, um bom ambiente de trabalho
€ a questao financeira. Enquanto eu nio
encontro essa posicao, prefiro trabalhar
como temporario. Mas, quando encon-
trar, vou querer ficar”, diz.

Ele vé comovantagens do temporirio
as novidades que envolvem cada projeto,
a menor concorréncia para o cargo tem-
pordrio em relagio ao permanente e, con-
sequentemente, suarapidarecolocacio, A
dificuldade de se planejar a médio e longo

I prazo seria uma desvantagem, Por outro



lado, as oportunidades de negociagaosa- |

larial sdo maiores. Foi gragas a uma delas
que conseguiu um aumento de 120% na

saida de uma e entrada em outra compa- |

nhia. “Se nao tivesse trocado de empresa

| como temporario, eu nunca conseguiria

esse aumento tdo rapidamente.”
Assim como Sebastido, Flavio Yoshino-

buMatsumaga, 52 anos, também comegou |

nessa modalidade de carreira em 2015.
Ele ainda estd na sua primeira experién-
cia como gerente interino de logistica em
uma empresa de produtos de satide. Deve
permanecer mais nove meses. Nesse pro-
jeto, responde diretamente ao titular da
posi¢do, que estd em outro projeto, € a0
gerente-geral da operagdo aqui no Brasil.

A sua rotina como tempordrio nao di-
fere muito de um executivo permanente.
“Fu tenho as mesmas responsabilidades
de entregar resultados, otimizar o uso dos
recursos fisicos e financeiros, melhorar a

produtividade, a qualidade, minimizar
I custos e riscos ao negdcio em questao”, diz
Matsumaga. Para ele, o principal desafio
nos primeiros dias de trabalho € enten-
| der os valores ea cultura da empresa para
se posicionar de forma mais adequada
e rapidamente conquistar a confianca

dos seus principais interlocutores. Em- |

bora tenha a vantagem de poder atuar
em projetos diferentes, o executivo tem-
| porario precisa se planejar. “E preciso ter

autocontrole para lidar com incertezas, |

pois este € um componente que estd cada
vez mais presente nos ambientes corpo-
rativos”, afirma.

Na opinido de Gino Oyamada, dire-
tor da 3G Consultoria, a gestdo interina
nio avanca na mesma velocidade que
ocorre no exterior porque a legislacio
trabalhista aqui € inibidora dessa pra-
tica. “Com a chegada da crise, o cendrio
mudou. As empresas estio tendo de re-
pensar seus negocios, modelos de reor-
ganizacio e processos de readequacao
para ajustar a nova realidade”, afirma.
Seja qual for o proximo cendrio, a ex-
pectativa € de que os executivos tem-
porarios frequentem cada vez mais as
empresas daqui em diante.
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